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تـــقــديــــم

علوماتالمعلىالحصولحقوالمواطنينللمواطنات"علىينصيلذاالمملكةدس تورمن12الفصللمقتضياتطبقا•

"العامالمرققذابهالمكلفةوالهيئاتالمنتخبةوالمؤسساتالعمومية،الادارةحوزةفيالموجودة

مالتزاضرورةبقضييتيوالبالجماعاتاالمتعلق113,14لتنظيمياالقانونمن275-272-269الموادلمضامينتفعيلاكذاو•

المواطناتمعالتواصللياتل  وتعزيزا،مالعمو الىالحساباتوتقديمالماليةمعاملاتهافيوالصدقيةالشفافيةمانبضعةالجما

ميزانيةاعدادعلىالعملتم،للمعلومةالولوجوحقالشفافيةلمبدأأياعمالوكذاالمحلية،التنميةمحورباعتبارهموالمواطنين

ناتالمواط معالمس تمرلتفاعلافيالجماعةهذهارادةتكريسجللأ ،2022الماليةالس نهسمبرويسلانلجماعةالمواطن

منويسلانلجماعةاليالمالتدبيروفعاليةكفاءةيمتقيمنيمكنوواضحامبسطادليلاالوثيقةهذهوجعلوالمواطنين

المواطناتتمكينتاليوبال التقنية،والمصطلحاتالمفاهيمعلىءالضو تسليطو الجماعيةالميزانيةمضامينشرحخلال

.الجماعيالماليالتدبيرفيالوثائقاهماحدعلىالاطلاعمنوالمواطنين

رئيس المجلس الجماعي
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ماهي ميزانية المواطن؟

كلاإلىلتصلشرهان علىوتسهرومبسط،سهلبأأسلوبويسلانجماعةطرفمنوضعهايتموثيقةهيالمواطنميزانية

المواطنتمكينبغيةوذلكلميزانيتها،العدديةوالمعطياتالأرقامأأهمالوثيقةهذهضمنالجماعةوتس تعرضومواطن،مواطنة

استيعابو الإطارهذافيقترحةالموالضريبيةالميزانياتيةالتدابيرمختلفوكذاالمبرمجةوالمشاريعالبرامجأأهمعلىالاطلاعمن

النفقاتوكذاكاملة،يةمال س نةخلالتس تخلصهاأأنالجماعةتتوقعالتي(المداخيل)المواردتحديدبهايتمالتيالطريقة

الاكراهاتوكذاالمتاحةالخياراتفهمعلىسيساعدمماللمواطنين،الخدماتمختلفلتقديمستتحملهاالتي(المصاريف)

مختلفحسبفيهاالواردةوالمعطياتالأرقامقراءةوكذاأأفضل،،بشكلالجماعةتواجههاوالتيبالبرمجةالمتعلقةوتلكالمالية

.تس تهدفهاالتيالمحليةالتنميةبرامجمختلفتنفيذطرقاستيعابوكذاالمجالت،
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نيةالمبادئ العامة الموجهة للميزا

:الميزانيةس نويةمبدأأ ▪

المتعلق113.14التنظيميالقانونمن153المادةالس نة،نفسمندجنبر31فيوتنتهييينايرفاتحمنتبتدأأ واحدةماليةبس نةالميزانيةتتعلق

.بالجماعات

:الميزانيةوحدةمبدأأ ▪

المتعلق113.14التنظيميالقانونمن152المادةللمراقبة،وتسهيلاوالتناقضللغموضتفادياوذلكواحدةبوثيقةوالنفقاتالمواردجميعتدون

.بالجماعات

:الميزانيةتوازنمبدأأ ▪

.بالجماعاتالمتعلق113.14التنظيميالقانونمن162المادةالثاني،والجزءالأولالجزءمنبكلوالنفقاتالمداخيلبينمتوازنةالميزانيةتكون

:المقاصةوعدمالميزانيةشموليةمبدأأ ▪

لأداءمعينمدخولصيصتخ يمكنفلابينها،مقاصةولتخصيصدونالنفقاتكافةلتسديدتس تعملالمتاحةالمداخيلأأنالمبدأأ هذايعني

.معينةنفقة

.بذلكسمحت لفالمقاصةالميزانية،وثيقةعلىوبروزهالظهورهاضمانامعينةومداخيلمصاريفبينالمقاصةيمكنلأأنهكما

5



ية المبادئ العامة الموجهة للميزان 

:الاعتماداتاختصاصأأوالميزانيةتخصصمبدأأ -▪

157المادةفيه،برمجتالذيالإطارذلكغيرأ خراإطارفيتنفيذهامنيمنعممامحددةومشاريعوبرامجوفصولأأبواببرسمالاعتماداتتفتح

.بالجماعاتالمتعلق113.14التنظيميالقانونمن

:الترخيصاتمبدأأ احترام -▪

لزامية التقيد بالحدود التي يفرضها الترخيص، وذلك دون الخروج عن حدوده أأثناء النفقة، المادة  113.14من القانون التنظيمي 161وهو اإ

.المتعلق بالجماعات

:مبادئ أأخرى▪

الميزانيةمبدأأ الشفافية،أأ مبدالنجاعة،علىالقائمالحرالتدبيركمبدأأ للميزانيةالجيدةالحكامةنهجلسلوكتؤسسأأخرىمبادئهناكأأنكما

اشراكخلالمنالتشاركعلىةالقائمالميزانيةومبدأأ والتعاون،الشرأكاتعلىالمؤسسةالميزانيةمبدأأ المس تقبل،واستشرافالرؤيةعلىالمبنية

.المقارباتلبعضاس تجابتهابغيةالتشاوريةوالهيئاتالمدنيالمجتمع
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هيكلة الميزانية الجماعية
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ية المراحل الأساس ية لإعداد واعتماد الميزان 
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2022أأهم مس تجدات ميزانية 

بغرض وذلك،2021ش تنبر21بتاريخ14916:رقمالداخليةوزيرالس يددوريةلتوجيهاتتنفيذا2022الماليةالس نةميزانيةوضعت

نعاشخطةلتنزيلالجهودكلوتعبئةالإمكانياتكلتسخير الجماعاتوقدراتوسائلزتعزيترومأأوراشمنيوازيهوماالوطنيالاقتصاداإ

.وكفاءةسؤوليةم بكلالمواطنينوخدماتلمتطلباتالاس تجابةأأجلمنالضروريةالمجهوداتكلبذلفيالاس تمرارمعالترابية،

:يليفيماالدوريةهذهتوجيهاتأأهموتتمحور

.الترابيةالجماعةعملياتعلىاللاماديالطابعواضفاءالرقمنةورش1)

المندمجللتدبيرGIRمنظومةاس تعمالتعميموكذاوالميزانياتللنفقاتالمندمجللتدبيرGIDمنظومةعلىالميزانياتاعدادخلالمن

.والجباياتللمداخيل
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:التاليةالمحاورخلالمنالترابيةللجماعاتالماليالتدبيروعقلنةنجاعة(2

.الترابيةالجماعاتنفقاتترش يد•

.اإضافيةماليةموارديوفرمماللجماعةالضريبيالوعاءتوس يع•

.اشرالمبالوقعذاتالمشاريعاإلىبتوجيههاوذلكالترابيةللجماعاتالتجهيزنفقاتترش يد•

:والابوابالفصولحسب2022الماليةللس نةالجماعةميزانيةمحاورأأهميليوفيما
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ميزانية التس يير-1

،2021نونبر04 بتاريخالجماعيالمجلسمشروعهاعلىوصادقدرهم، 641,00 842 45:مكناسويسلانلجماعة2022الماليةللس نةالتس ييرميزانيةمجموعبلغ

.2022ينايرفاتحفيالتنفيذحيزودخلتنهائية،أأصبحتمكناسعمالةعاملالس يدتأأشيرةوبعد

:وجاءت أأهم تفصيلاتها كما يلي

مداخيل التس يير
 .% 31تفوقنمونس بةبتوقعأأي،2021س نةفيدرهم348,00 766 34 مقابلدرهم641,00 842 45:بـ2022التس ييرميزانيةمداخيلتوقعاتتقدر

:التاليالشكلعلىموزعةالمداخيلهذهتقديراتجاءتوقد

.2021س نةبرسمدرهم 000,00 750 11 مقابلدرهم693,00 197 25:بـالدولةطرفمنالمدبرةالرسوممداخيلقدرت(1

(درهممليون4,5المهنيالرسمدرهم،مليون 7الجماعيةالخدماترسمدرهم، أألف50السكنرسم:امثلة)

.2021س نةبرسمدرهم300,00 393 14مقابلدرهم400,00 393 14بـالجماعية الجبائيةالمصالحطرفمندبرتالتيالمداخيلقدرت(2

عملياتعلىيبةوالضر البناءعملياتعلىوالضريبةالمبنيةغيرالحضريةالأراضيعلىالضريبةدرهم،أألف 260 المدنيةالحالةورسومالامضاءتصديقرسم:أأمثلة

(درهممليون 11البناءلأغراضالجماعيالملكشغلعلىوالضريبةالأراضيتجزئة
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.درهم548,00 251 6حصة الجماعة من الضريبة على القيمة المضافة قدرت بـ (3

مهمة من تركيبة الوعاء ويتضح من خلال الأرقام أأن الرسوم والضرائب التي لها علاقة مباشرة أأو غير مباشرة بالعقار تس تحوذ على نس بة

الضريبي للجماعة 

:بيان تفصيلي حول النسب المئوية لمداخيل الجماعة( 4

النس بة المئوية من مجموع 

الميزانية
التقديرات برسم س نة2022 العناوين

55% 25 197 693,00 الرسوم المدبرة من طرف المصالح التابعة لوزارة المالية 

31% 14 393 400,00 الرسوم المدبرة من طرف المصالح الجبائية الجماعية 

14% 6 251 548,00
لتكميلية لتوازن حصة الجماعة من منتوج الضريبة على القيمة المضافة والحصة ا

الميزانية 

100% 45 842 641,00 المجموع العـــــام
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:وقد جاءت هذه المصاريف موزعة بشكل مجمل كما يلي

.أألف درهم للدعم الاجتماعي، كدعم الجمعيات التي تش تغل في المجال الرياضي والثقافي والاجتماعي30خصص مبلغ -

توزيع الماء والكهرباء ، وذلك لفائدة  الوكالة المس تقلة ل (الإنارة العمومية) مليون درهم لأداء فواتير اس تهلاك كهرباء شوارع وأأحياء وأأزقة المدينة5,3خصص مبلغ -

(.RADEM)بمكناس 

.درهم400,00 510صد لها لغ مجموع ما ر مصاريف متعلقة بالأنشطة التي يقوم بها المجلس ، بما فيها التعويضات القانونية المتعلقة بالتمثيل والقيام بالمهام، وقد ب-

.درهم040,00 184 1( الراميد)وخصص لتمويل المساعدة الطبية -

طار وحيث يعتبر قطاع جمع النفايات المنزلية من صلب اختصاصات الجماعة ، وحيث أأن الجماعة قامت بتفويض هذا القطاع اإلى شركة الن- التدبير المفوض ظافة في اإ

.مليون درهم11,6فاإن الجماعة تؤدي 

مصاريف التس يير
دماتالخواس تمراريةالجماعيةالمصالحلتس ييراللازمةالحاجياتمنمجموعةعلى2022الماليةالس نةخلالتحصيلهاالمتوقعالمداخيلمبلغبتوزيعالجماعيالمجلسقام

.الجماعةاختصاصاتفيتدخلالتيالحاجياتمختلفحسبالمدينةوتنميةالمقدمة
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قنيين والمساعدين الإداريين تتكون هيأأة الموظفين بالجماعة، من فئات المتصرفين والمهندسين والتقنيين والمحررين والمساعدين الت -

لمجلس الجماعي بالسهر على تدبير والمتخصصين في المهن الطبية ويقومون بمختلف تخصصاتهم اإلى جانب الرئيس ونوابه ومختلف مكونات ا

دارة مركزية ومخت لف الملحقات الإدارية وعلى أأمور الشأأن المحلي على صعيد النفوذ الترابي للجماعة، كتس يير مختلف المرافق الجماعية من اإ

تصاص الرئيس في الشرطة القيام بأأشغال تعهد وصيانة المناطق الخضراء والتشجير والقيام بالأعمال اليومية لنظافة المدينة وتنفيذ اخ 

ير وصيانة المقابر والملاعب الجماعي وتدبالمحجزالإدارية، ووضع اإشارات المرور وصيانتها وصباغة الأرصفة، ومحاربة الكلاب الضالة، وتعهد 

.الرياضية وغير ذلك من الخدمات المقدمة لساكنة المدينة على مدار الس نة

مليون درهم، تشمل أأجور الموظفين وأأجور العمال المياومين، 9وقد بلغ مجموع ما خصص لأجور وتعويضات هذه الفئة ما يقاربـ 

.ن التنقلاتفي صناديق التقاعد والتأأمين والتعويض عن الأعمال الإضافية والتعويض عالانخراطاتتكويناتهم ، و  مصاريف
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:ويفصل هذا الجدول تقس يم ميزانية التس يير حسب الأبواب

النس بة من الميزانية الاعتمادات بيان الابواب

22,7 10 401 620,00 10 الإدارة العامة

1,6 735 000,00 20 مجال الشؤون الاجتماعية

13,2 6 070 000,00 30 مجال الشؤون التقنية

62,5 28 636 021,00 50 مجال الدعم

100% 45 842 641,00 المجمـــوع

ة قد تحدث ضررا كما أأن الجماعة، وهي بصدد ممارس تها لأنشطتها ومختلف الاعمال التي يفرضها القانون خدمة لساكنة المدين-

.  لدولةلل خرين أأو تلحق ضررا بممتلكاتهم فتتحمل بذلك المسؤولية أأمام القضاء، مثلها في ذلك مثل مؤسسات ا

.  مليون درهم2,4ولتعويض المتضررين عن طريق القضاء خصصت الجماعة لذلك مبلغ 
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تقديراتمجموعمنس ييرالت مصاريفتقديراتمجموعطرحبعدالمحققالتقديريالفائضمبلغفيالتجهيزمداخيلتتمثل

.التس ييرمداخيل

فائضفيغالباتمثلاني مصدرينأأوواحدمصدرعلىالتجهيزمداخيلفيتعتمدبلادنافيالترابيةالجماعاتمعظمأأنوالمعروف

ليهاتلجأأ التيالقروضوأأموال،التس ييرميزانية .الجماعيالتجهيزصندوقلدىالجماعاتاإ

التجهيزوقصندمناقتراضعمليةبأأيالجماعةتقمولمفائضأأيعنهايترتبلم2021الماليةللس نةالتس ييرميزانيةلكونونظرا

.2022الماليةللس نةالتجهيزميزانيةفيمشروعأأيبرمجةعدمعنهترتبمماالجماعي،

ميزانية التجهيز-2
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2022الاطار المرجعي لميزانية 

بالجماعاتالمتعلق113.14التنظيميالقانون•

عدادحول2021ش تنبر21بتاريخ14916عددالداخليةوزيرالس يددورية• س نةبرسمالترابيةالجماعاتميزانياتوتنفيذاإ

؛2022

عدادحول2018مارس26بتاريخ6659عددالداخليةوزيرالس يددورية• الثلاثية؛البرمجةأأساسعلىالميزانياتاإ

.للجماعاتالماليةالمواردتنميةبشان2020فبراير21بتاريخ4007عددالداخليةوزيرالس يددورية•
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2022الفرضيات المعتمدة لإعداد ميزانية 

:المــــــــــوارد

.%27,5بنس بةالمضافةالقيمةعلىالضريبةمنالجماعةحصةتقديراتمنالتقليص•

.%53بنس بةالماليةلوزارةالتابعةالمصالحطرفمنالمدبرةالرسومتقديراتمنالرفع•

بقاء• .المحليةالجبائيةالمصالحطرفمنالمدبرةالرسومتقديراتنفسعلىالإ

.2021مداخيلتقديراتمعمقارنةارتفاعا2022لس نةالتس ييرميزانيةمداخيلتقديراتمجموععرفتوبالتالي

:النفقــــــــــــات

العموميةالانارةاس تهلاكمس تحقاتلدفعدرهممليون5,3بتقدراعتماداتتخصيص•

.القضائيةوالقراراتالاحكامتنفيذمصاريفلتغطيةدرهممليون2,3بـتقدراعتماداتتخصيص•

18.%21بنس بةالطبيةالمساعدةنظاملحسابدفعاتاعتماداتمنالرفع•



تقديرات المداخيل

درهم 248,00 711 6 :العامةالإدارةمجال:10الباب

ةالنس بة المئوي المبالغ بمليون درهم نوعية المداخيل

3,87 260 000,00 الحالة المدنية وتصديق الامضاء

0,02 1 200,00 اداريةترخيصات

1,72 115 500,00 منتوج المبيعات

1,24 83 000,00 منتوجات أأخرى

93,15 6 251 548,00 حصة من منتوج ضرائب الدولة

درهم400 6 :مجال الشؤون الاجتماعية: 20الباب 

ةالنس بة المئوي المبالغ بمليون درهم نوعية المداخيل

46,9 3 000,00 النظافة والصحة العمومية

6,2 400,00 التعليم، الفن والثقافة

46,9 3 000,00 الس ياحة والراحة والترفيه

في أأرقام2022ميزانية الس نة المالية 
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000,00 350 18 درهم : مجال الشؤون التقنية: 30الباب 

النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية المداخيل

99,3 18 220 000,00 السكنى والتعمير

0,7 130 000,00 المحافظة على البيئة

000,00 925 6 درهم : مجال الشؤون الاقتصادية: 40الباب 

النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية المداخيل

99,6 6 900 000,00 التجارة والصناعة

0,4 25 000,00 النقل

درهم300,00 402: مجال الدعم: 50الباب 

النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية المداخيل

74,6 300 000,00 منتوجات مالية

25,4 102 300,00 مداخيل طارئة

درهم693 447 13: مجال تدعيم النتائج: 60الباب 

النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية المداخيل

100 13 447 693,00 20مداخيل لفائدة الغير



:تقديرات النفقات

درهم620,00 401 10: مجال الإدارة العامة: 10الباب 

النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية النفقات

5 520 400,00 الاعتمادات المفتوحة لتغطية أأنشطة المجلس 

86,2 8 970 200,00 الاعتمادات المفتوحة لتغطية الأنشطة المتعلقة بتس يير الموظفين

8,8 911 020,00 الاعتمادات المفتوحة لتغطية نفقات الأنشطة المتعلقة بوسائل التس يير الأخرى

درهم000,00 735 :مجال الشؤون الاجتماعية: 20الباب 

النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية النفقات

4,1 30 000,00 المساعدات الاجتماعية

84,4 620 000,00 مساعدات للرياضة والاس تجمام

11,5 85 000,00 العلاجات الأساس ية والمحافظة على الصحة
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النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية المصاريف

12,7 770 000,00 العناية والإصلاح الاعتيادي لش بكة التوزيع والانارة

87,3 5 300 000,00 الانارة العمومية

000,00 070 6 درهم : مجال الشؤون التقنية: 30الباب 

درهم021,00 636 28: مجال الدعم: 50الباب 

النس بة المئوية المبالغ بمليون درهم نوعية المصاريف

95,9 27 451 981,00 دعم أأنشطة مختلفة وتعويضات ومصاريف تنفيذ الاحكام

4,1 1 184 040,00 دفعات للحساب الخاص بتمويل نظام المساعدة الطبية
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2021مقارنة بميزانية 2022جدول التوازن لميزانية جماعة ويسلان لس نة 

الفرق 2022ميزانية  2021ميزانية  العنوان

(بالمليون درهم: ) ميزانية التس يير

المداخيــــل

- 2 371 700,00

- 200,00

-100,00

-1 000,00

+ 2 100,00

+ 13 447 293,00

6 711 248,00

6 400,00

18 350 000,00

6 925 000,00

402 300,00

13 447 693,00

9 082 948,00

6 600,00

18 350 100,00

6 926 000,00

400 200,00

400,00

مجال الإدارة العامة10•

مجال الشؤون الاجتماعية20•

مجال الشؤون التقنية30•

مجال الشؤون الاقتصادية40•

مجال الدعم50•

مجال اندماج النتائج60•

النفقـــــات

- 657 100,00

- 605 000,00

- 280 000,00

+ 12 618 393,00

10 401 620,00

735 000,00

6 070 000,00

28 636 021,00

11 028 720,00 

1 340 000,00

6 350 000,00

15 617 628,00

مجال الإدارة العامة10•

مجال الشؤون الاجتماعية20•

مجال الشؤون التقنية30•

مجال الدعم50•
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ملحقات
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القانون التنظيمي رقم 14-113 المتعلق بالجماعات.
القانون رقم 06-47 المتعلق بجبايات الجماعات المحلية.

 القانون رقم 07-39 لسن أحكام  انتقالية المتعلقة ببعض الرسوم و الحقوق و
المساهمات و الأتاوى المستحقة لفائدة الجماعات الترابية.

مرسوم رقم 2-16-307 بتاريخ 29 يونيو 2016 بتحديد البرمجة الممتدة على ثلاث سنوات؛
 مرسوم رقم 2-6-316 بتاريخ 29 يونيو 2016 بتحديد قائمة الوثائق الواجب إرفاقها

بميزانية الجماعة المعرضة على لجنة الميزانية  و الشؤون المالية و البرمجة.
 مرسوم رقم 2-16-319 بتاريخ 29 يونيو 2016 المتعلق بكيفية تحضير القوائم المالية و

المحاسبية المرفقة بميزانية الجماعة.
 مرسوم رقم 2-17-293 بتاريخ 2 يونيو 2017 بتحديد كيفية إدراج توازنات الميزانية و

الميزانيات الملحقة و الحسابات الخصوصية في بيان مجمع.
 مرسوم رقم 2-17-290 بتاريخ 9 يونيو 2017 بتحديد طبيعة و كيفية إعداد و نشر

 المعلومات  و المعطيات المضمنة  في القوائم المحاسبية و المالية المنصوص عليها
في المادة 275 من القانون التنضيمي 14- 113 المتعلق بالجماعات.

مرسوم رقم 2-17-253 بتاريخ 3 يونيو 2017 المتعلق بتحديد تبويب ميزانية الجماعة.

 قرار مشترك لوزير الداخلية و وزير الاقتصاد و المالية رقم 18-1365 الصادر في 13 شعبان
1439 (30 أبريل 2018) بتحديد تبويب ميزانية الجماعة.

 قرار لوزير الداخلية رقم 18-671 الصادر في 81 جمادى الثانية 1439 (7 مارس 2018).
المتعلق بتحديد نمودج بيان البرمجة الممتدة على ثلاث سنوات الخاصة بميزانية الجماعة

.½����	 �	 �² ......... ���  ������ �����

 دورية السيد وزير الداخلية عدد 17684 بتاريخ 21 شتنبر 2020 حول إعداد و تنفيد  ميزانيات
 الجماعات الترابية.

النصوص المُؤطرة لعملية إعداد
الميزانية 

•
•

•

•

•

•

•
•
•

•

•

•

•
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لمدة يصف  الذي  الجماعة،  عمل  برنامج  من  الميزانية  تحضير   ينطلق 
تنفيذهابتراب المزمع  التنموية  والأعمال  المشاريع  سنوات   ست 

الجماعة.
لوضع سنوات  ثلاث  على  الممتدة  والبرمجة  العمل  برنامج   يستخدم 
 إطار الميزانية السنوية، الذي هو جدول يضع وجهاً لوجه موارد الجماعة

والنفقات التي تخطط للقيام بها في العام التالي.
المتعلقة الداخلية،  وزير  السيد  ودورية  الميزانية  إطار  أساس   على 
الجماعات، إلى جميع رؤساء  إرسالها سنويا  يتم  والتي  الميزانية   بإعداد 

يقوم الرئيس بإعداد مشروع الميزانية.

مرفقا المشروع  يعرض  الميزانية،  مشروع  تحضير  من  الإنتهاء   بعد 
و المالية  والشؤون  الميزانية  لجنة  على  لدراسته  الضرورية   بالوثائق 
أيام على الأقل قبل تاريخ افتتاح دورة  البرمجة داخل أجل عشرة (10) 
 أكتوبر المتعلقة بالمناقشة و التصويت على مشروع الميزانية من قبل

المجلس.

�������� �����

1

2

تفاصيل أهم مراحل مسلسل
تحضير واعتماد ميزانية الجماعة 
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لجنة لرئيس  الكلمة  يعطي  ثم  العادية  الدورة  الجماعة  رئيس   يفتتح 
الميزانية، مشروع  حول  عرضا  يقدم  الذي  والبرمجة،  والميزانية   المالية 
قطعها التي  المراحل  ويحدد  المشروع  إعداد  خلفيات  فيه   يعطي 
السنة مع  بالمقارنة  النقصان  أو  الزيادة  أسباب  ويفسر   تحضيره، 
 السابقة سواء تعلق الأمر بالمداخيل أو النفقات، لأنه يكون قد شارك

في إعداد الميزانية وتحضيرها منذ بدايتها إلى نهايتها.
  بإمكان مجلس الجماعة أن يناقش مشروع الميزانية ويقدم اقتراحات

جديدة لينتقل بعد ذلك لمرحلة التصويت.
 تتم عملية التصويت علىالمداخيل قبل التصويت علىالنفقات.

 يتم التصويت على تقديرات المداخيل بشكل إجمالي، أما النفقات فيتم
 التصويت بشأنها عن كل فصل على حدى.

 بعد اعتماد الميزانية من قبل المجلس في أجل أقصاه 15 نونبر، يوجه
 الآمر بالصرف الميزانية المعتمدة ، مرفقة بمحاضر مداولات المجلس

إلى عامل العمالة أو الإقليم.

 تعرض الميزانية على تأشيرة عامل العمالة أو الإقليم في تاريخ أقصاه
20 نونبر، حيت يتم مراقبة ما يلي:

الأنظمة  و  والقوانين   113-14 رقم  التنظيمي  القانون  أحكام   احترام 
الجاري بها العمل.

توازن الميزانية على أساس صدقية تقديرات المداخيل و النفقات؛
تسجيل النفقات الإجبارية.

الآمر يتولى  حيث  عليها،  التأشير  بعد  للتنفيذ  قابلة  الميزانية   وتصبح 
بالصرف اتخاذ القرارات المتعلقة بتنفيذها.

 

إيداع الرئيس  الحكامة، يجب على  الشفافية ومبادئ  إطار تكريس   في 
 الميزانية بمقر الجماعة خلال 15 يوما الموالية للتأشير عليها مع وضعها
 رهن إشارة العموم بأي وسيلة من وسائل الإشهار. كما يجب تبليغها

فورا إلى خازن الجماعة.
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www.communeouislane.ma

c.ouislane.maalouma2020@gmail.com
co.ouislane@gmail.com

أين يمكنك العثور على ميزانية المواطن؟
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من خلال زيارة موقع الجماعة على العنوان التالي:

يمكنك أيضا  إرسال ملاحظاتكم واستفساراتكم واقتراحاتكم لتطوير
 محتوى ميزانية المواطن، على العنوانين التاليين:

ميزانية الجماعة هي
رهن إشارة أي مواطن. 
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